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Einfiihrung der integrierten Steuerbuchfiihrung als

Datenbasis fiir die E-Bilanz

Peter Diestelhorst

Zu den groRen Herausforderungen der E-Bilanz
gehart die Abbildung der steuerlichen Wertan-
satze. Eine integrierte Steuerbuchfiihrung liefert
diesbeziiglich ein solides Datenfundament fiir
das XBRL-Reporting an die Finanzbehérden. Mit
der richtigen Methodik halt sich der Aufwand
dabei in Grenzen.

Der Praxisfall: |

Trotz der Verschlebung um ein Jahr: Die Geschaftslel-
tung eines mittelstandischen Fertigungsunternehmens
hat die Umsetzung der E-Bilanz, wie von Experten emp-
fohlen, Anfang 2012 angestoRen. So soll genug Zeit
bleiben, die hierfiir notwendigen organisatorischen
und technischen Vorkehrungen zu treffen.

Die Geschiftsfiihrung hat ihren Rechnungswesenlei-
ter beauftragt, das betriebliche Rechnungswesen zu
analysieren: Inwieweit entspricht es den Anforderungen
der E-Bilanz? Welche Schritte miissen eingeleitet wer-
den? Dabei soll nicht nur gewahrleistet sein, dass die
E-Bilanz ordnungsgemaR erstellt und Gbermittelt wer-
den kann, sondern auch mit méglichst wenig Aufwand.

Dazu fithrte der Rechnungswesenleiter zunachst eine
Bestandsaufnahme (iber den Prozess der Jahresab-
schlusserstellung in seinem Unternehmen durch (vgl.
Leitfaden). Als groRte Herausforderung kristallisierte
sich dabei die Vorgabe des Gesetzgebers heraus, eine
nachvollziehbare und geordnete elektronische Uber-
mittlung ohne Medienbriiche einzurichten - wie durch
§ Sb EStG , Elektronische Ubermittlung von Bilanzen so-
wie Gewmn- und Verlustrechnungen” vorgeschrieben.
Deshalb stellte das Unternehmen seine bisherige Praxis
bei den Jahresabschlussarbeiten auf den Prifstand. In
der Vergangenheit hatte man stets das steuerrechtliche
Ergebnis mithilfe eines Steuerberaters durch nachtragli-
che Uberleitungsrechnungen (ausgehend von der Han-
delsbilanz) in Excel ermittelt.

1. Welche typischen Schwierigkeiten
bereitet die E-Bilanz dem Mittelstand?

Das Vorgehen im Ausgangsfall ist typisch fir den
Mittelstand. In aller Regel erzeugen KMU (kleine
und mittlere Unternehmen) aus der laufenden
Finanzbuchhaltungssoftware heraus eine HGB-
und gegebenenfalls eine IFRS-Bilanz. Die Fachab-
teilung bzw. der Steuerberater erstellt dann im
Anschluss das steuerrechtliche Ergebnis bzw. eine
Steuerbilanz. Dies geschieht meist durch manu-
elle Fortschreibung und Korrektur der HGB-
Bilanz in separaten, von der Finanzbuchhaltung
losgeldsten Systemen, vor allem mittels des Tabel-

lenkalkulationsprogramms Excel. Mit Einfihrung

der E-Bilanz ergeben sich aus dieser Praxis fir die

Zukunft aber einige Probleme:

1. Die E-Bilanz verlangt, die Unterschiede zwi-
schen Handels- und Steuerrecht vorzuhalten.
Das ist mit einer Nebenbuchhaltung in Excel
aufgrund der Detailtiefe der Steuertaxono-
mie regelmalig nicht moglich.

2. Es werden Kontennachweise (beispielsweise
fir die Bilanzpositionen , Geschafts-, Firmen-
oder Praxiswert” oder ,Sonstige Riickstellun-
gen”) gewtinscht. Steuerrechtliche Wertan-
sitze (z.B. die Aufnahme von Wirtschafts-
giitern in ein gesondertes Verzeichnis als
zwingende Voraussetzung zur abweichenden
Ausiibung steuerrechtlicher Abschreibungs-
wahlrechte, ohne jedoch die steuerrechtliche
Abschreibung in der Finanzbuchhaltung zu
buchen) sind aber in der Praxis meistens nicht
auf Ebene der Einzelkonten vorhanden. Im Ide-
alfall soll sich der steuerliche Jahresabschluss
direkt und ausschlieBlich aus einer Zuord-
nung von Sachkonten in das vorgeschrie-
bene Taxonomieschema ergeben.

3. Damit aus einem geschlossenen Buchhal-
tungssystem heraus ohne Medienbriiche ge-
meldet werden kann, sollten alle Werte (insbe-
sondere die vom Handelsrecht abweichenden
steuerrechtlichen Wertansatze, wie beispiels-
weise die Bewertung von Jubilaumsriickstel-
lungen), die man fiir die XBRL-Ubertragung
benétigt, in der originaren Buchhaltung vor-
gehalten werden. Das ist mit Excel ebenfalls
nicht moglich; die dort ermittelten steuer-
rechtlichen Werte miissten deshalb zusatzlich
noch in ein weiteres EDV-System (z.B. eine
ERP-Systemsoftware) tibertragen werden, von
dem aus gemeldet werden kann.

Zur Lésung der vorgenannten Probleme bietet

sich eine integrierte Steuerbuchfiihrung an -

also die parallele Rechnungslegung handels- und
steuerrechtlicher Vorgange im Buchfihrungssys-
tem. Hiermit wird bereits im laufenden Betrieb
eine solide Datenbasis fur die E-Bilanz geschaffen.

Die notwendigen Informationen fiir das XBRL-Re-

porting an die Finanzbehorden stehen dadurch

unmittelbar bereit. Zusatzlich bietet dieses Ver-
fahren — unabhéngig von der E-Bilanz - einige
weitere Vorteile:

e Beim Erstellen des Jahresabschlusses werden
Personalressourcen geschont, da sich teilweise
manuelle Wertermittlungen (z.B. uber eine

bereits unterjahrige Pflege und Buchung der
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steuerrechtlichen Abschreibungen) vermeiden
lassen.

+ Die Fortschreibung und Weiterentwicklung der
unterschiedlichen Werte (z.B. Anlagen- und
Riickstellungsspiegel) iiber mehrere Perioden
hinweg wird vereinfacht.

» Tatsichliche und latente Steuern lassen sich
schneller ermitteln, da handelsrechtliche und
steuerliche Daten in einem gemeinsamen
System gefiihrt werden.

» Durch die Zeitersparnis kann man sich beim
Jahresabschluss mehr auf die steuerlichen Ge-
staltungsiiberlegungen (wie etwa mégliche
Steueroptimierungen durch die Ausiibung
diverser Wahlrechte bei Sonderposten mit
Riicklageanteil) konzentrieren.

« Eine aktuelle Steuerbilanz bzw. steuerrechtliche
Auswertungen sind jederzeit verfligbar — bei-
spielsweise fiir Meldungen an die Konzernmut-
ter oder eine interne, unterjahrige Planung der
steuerlichen Belastungen.

 Im Fall von Riickfragen bei der Veranlagung
oder einer steuerlichen Betriebspriifung — oft
viele Jahre nach Erstellung des Jahresabschlus-
ses — ist der Nachweis der gemeldeten Werte
sehr einfach. Die Herleitung kann direkt auf den
Sachkonten in der Finanzbuchhaltung nach-
vollzogen werden; das Recherchieren in den
klassischen Abschlussordnern oder in alten
Datenverzeichnissen mit Excel-Aufstellungen
kann entfallen.

2. Welche Methode ist die richtige fiir
den Mittelstand?

Konzeptionell stehen fiir eine integrierte Steuer-
buchfiihrung drei Methoden zur Verfliigung:

+ die Ledgermethode,

« die Buchungskreismethode und

« die Kontenplanmethode.

Bei der Ledgermethode (Ledger = Hauptbuch)
wird fiir die Steuerbuchfiihrung ein weiteres Led-
ger eingerichtet, ohne dafiir zusatzliche Bu-
chungskreise oder Konten einrichten zu missen.

e e S SRR

Mandarii ‘

Abb. 1: Kontenplanmethode

Jeder einzelne Buchungssatz wird beim Buchen
mit seiner giiltigen Auswertungsdimension (Han-
delsrecht, Steuerrecht) gekennzeichnet. Die Bu-
chung von Geschiftsvorfallen mit identischen
Wertansitzen erfolgt zeitgleich und parallel in
beiden Ledgern. Fur die Steuerbilanz nebst GuV
dient ausschlieBlich das Steuerledger als Datenba-
sis. Die Ledgermethode bietet sich insbesondere
dann an, wenn aufgrund einer Konzernzugeho-
rigkeit mit weltweit vorgeschriebenem Konten-
plan die Anlage von speziellen deutschen Konten
fiir Zwecke der E-Bilanz nicht moglich ist. Voraus-
setzungen fiir den Einsatz der Ledgermethode
sind: Die Finanzbuchhaltungssoftware unter-
stiitzt die Ledgermethode, und die Meldesoft-
ware fiir die E-Bilanz kann auf das Steuerledger
isoliert referenzieren.

Bei der Buchungskreismethode wird neben
dem Buchungskreis fur die handelsrechtliche
Buchfilhrung ein zweiter Buchungskreis fir die
steuerliche Buchfiihrung eingerichtet. Samtliche
Geschaftsvorfalle werden unabhéngig voneinan-
der in beiden Kreisen erfasst. Der Vorteil dieser
Methode ist die saubere Trennung: Ein Buchungs-
kreis bildet den handelsrechtlichen Wertansatz
ab, der andere den steuerrechtlichen. Die Nach-
teile: Da samtliche Vorgange doppelt gebucht
werden miissen, entsteht ein erheblicher Zusatz-
aufwand im Tagesgeschaft. AuRerdem erhoht
sich das Datenvolumen im Buchhaltungssystem
deutlich. Fiir den Mittelstand mit eher dinner
Personaldecke und knappen System-Ressourcen
ist diese Methode deshalb nicht zu empfehlen.

Bei der Kontenplanmethode wird der bereits
bestehende Kontenplan um Konten fiir steuerli-
che Zwecke erweitert. Dieser beinhaltet dann
zum einen Gemeinschaftskonten fiir alle Buchun-
gen, die nach Steuer- und Handelsrecht keine
Unterschiede aufweisen (z. B. Einkauf von Biro-
material, Gehaltsbuchung, Zahlung Versiche-
rungspramie). Zusatzlich besteht er aus Konten
fiir die beiden Rechtsnormen, auf die rein steuerli-
che bzw. handelsrechtliche Wertansatze gebucht
werden (z.B. Abschreibung eines erworbenen Ge-
schifts- oder Firmenwerts: planmaRige Abschrei-
bung nach HGB versus lineare AfA auf 15 Jahre
nach StR).

Berichte (z.B. Bilanz, GuV, BWA) kénnen dann —
je nach Auswertungswunsch — auf die Gemein-
schaftskonten und/oder die Rechtsnorm-Konten
zugreifen. Der groBe Vorteil dieses An-
satzes: Es miissen nur unterschiedlich zu behan-
delnde Geschaftsvorfalle mehrfach gebucht wer-
den. Im Vergleich zur Buchungskreismethode
entsteht dadurch im laufenden Betrieb ein viel ge-
ringerer zusatzlicher Pflegeaufwand. Weil wesent-
lich praktikabler, ist die Kontenplanmethode fiir
den Mittelstand empfehlenswert. Ein weiterer
Vorteil: Zusatzliche Konten fiir ein eventuelles
IFRS-Reporting lassen sich ebenfalls integrieren
(vgl. Abb. 1).
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Praxistipp:

Bei der Kontenplanmethode miissen mehrere Konten-
typen (Gemeinschaftskonten und diverse rechtsnorm-
spezifische Konten) iibersichtlich und nachvollziehbar
abgebildet werden. Deshalb solite man selbsterkla-
rende Bezeichnungen (z.B. durch den Zusatz ,HGB"
oder , StR“) verwenden und systematisch strukturieren
(siehe hierarchischer Kontenaufbau im folgenden Bei-
spiel). Die Einordnung der Konten kann dabei wahl-
weise integrativ nach inhaltlichen Kriterien unter den
Gemeinschaftskonten erfolgen oder aber separat in ei-
ner extra Kontenklasse je Rechtsnorm (siehe Beispiele).

Konto 00200 Technische Anlagen und Maschinen
Konto 00201 Technische Anlagen und Maschinen (HGB)
Konto 00202 Technische Anlagen und Maschinen (StR)
Konto 00203 Technische Anlagen und Maschinen (IFRS)

Konto 50030 Lizenzen, Patente (StR)

Konto 50035 Firmenwert (StR)

Konto 50050 Grundstiicke (StR)

Konto 50200 Technische Anlagen und Maschinen (StR)

Beispiel'_-f‘%\‘a Abb

3. Wie lasst sich die Kontenplanmethode
umsetzen?

Fiir die Umsetzung der Kontenplanmethode ste-
hen zwei Moglichkeiten zur Verfligung:
« die Parallelabbildung und
« die Differenzabbildung.
Bei der Parallelabbildung werden alle Geschafts-
vorfélle — ohne rechtsnormspezifische Besonder-
heiten (z.B. Bezahlung einer Lieferantenrech-
nung, Zinsbelastung aus Bankdarlehen) — nur
einmal auf Gemeinschaftskonten gebucht. Ge-
schaftsvorfélle mit unterschiedlichen Wertansat-
zen (z.B. Einstellung einer Pensionsriickstellung:
Abzinsung mit Kapitalmarktzins nach HGB versus
Abzinsung mit 6% nach StR) werden jeweils in ge-
samter Hohe mehrfach (parallel) auf Konten je
Rechtsnorm erfasst. Diese zusatzliche Erfassung
erfordert es, separate Bestands- und Aufwands-
konten (z.B. Aufwendungen fiir Altersversorgung,
Bestandskonto Pensionsriickstellung) je Rechts-
norm einzurichten. Zudem ist die Anlage eines
speziellen Gegenkontos pro Rechtsnorm nétig;
dieses nimmt die Buchungen fiir Konten mit
AuRenwirkungen auf (z.B. Bank-, Kassen- und Per-
sonenkonten). Die Auswertungen je Rechtsnorm
bestehen dann aus den gemeinsamen zuzliglich
den jeweils rechtsnormabhdngigen Konten.

Die Darstellung von zwei Geschiftsvorfallen
auf T-Konten verdeutlicht die Systematik der Par-
allelabbildung (vgl. Abb. 2):

1. Einkauf von Biromaterial (HGB = StR
1.000 €)

2. Bildung einer Pensionsriickstellung (HGB
20.000 €; StR=15.000 €)

| Gemeinsame Konten
L identische Werte (HGBa SR)

Abb. 2: Parallelabbildung

Bei der Differenzabbildung erfolgt die Betrach-
tung, Wertung und vollstandige Erfassung aller
Geschaftsvorfalle zunachst aus Sicht einer fiihren-
den Rechtsnorm - i.d.R. dem Handelsrecht. Uber
die nachrangige Rechtsnorm - Steuerrecht — wer-
den die steuerrechtlichen Anpassungen abge-
bildet. Dabei wird zunachst immer auf die Ge-
meinschaftskonten gebucht. Auf die Konten der
nachrangigen Rechtsnorm werden nur die davon
abweichenden Wertansatze in Hohe der Differenz
zwischen HGB und StR erfasst (z.B. Wertansatz StR
von 6.000 € abziiglich Wertansatz HGB von
5.000 € gleich Differenz von 1.000 €). Fur Aus-
wertungen der fiihrenden Rechtsnorm HGB miis-
sen nur die Gemeinschaftskonten angesprochen
werden (hier: 5.000 €), fir die nachrangige
Rechtsnorm StR zusétzlich die rechtsnormspezi-
fischen Konten (hier: 5.000 € zuziiglich 1.000 €
gleich 6.000 €).

Anhand der beiden oben vorgestellten Ge-
schaftsvorfélle (einer Eingangsrechnung und ei-
ner Riickstellungseinbuchung) wird in Abbildung
3 (auf S. 248) die Systematik der Differenzabbil-
dung sowie der Unterschied zur Parallelabbildung
verdeutlicht.

4. Welche Einstellungen sind im
Buchfiihrungssystem erforderlich?

Das Unternehmen aus dem Fallbeispiel hat sich
nach Wertung seiner individuellen Gegebenhei-
ten und Anforderungen entschieden, die inte-
grierte Steuerbuchfiihrung nach der Kontenplan-
methode einzufiihren. Dabei verfolgt es u. a. das
Ziel, moglichst viele der zusatzlich n6tig werden-
den Buchungen (z.B. sollen die Anlagegiiter aus
dem umfangreichen Anlagevermogen handels-
rechtlich degressiv abgeschrieben werden, steu-
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erlich linear in Anlehnung an die amtlichen AfA-

Tabellen) durch die EDV zu automatisieren.

In der Praxis ist erfahrungsgemaR die Anzahl
der Abweichungen haufig sehr (iberschaubar;
diese werden i.d.R. auch nur zum |ahresende er-
mittelt — die fachliche Einschatzung und Wertung
ist jedoch sehr anspruchsvoll. Dies betrifft z.B.

« das Vorratsvermogen (Abbildung unterschied-
licher  Bewertungsvereinfachungsverfahren
Uber spezielle Lagerhaltungssoftware; Bu-
chung des Unterschieds in einer Summe),

» die Rickstellungen (Ermittlung der Urlaubs-
riickstellung mit Unterschieden beziiglich An-
zahl der Arbeitstage, Gehaltssteigerungen nach
dem Bilanzstichtag, anteiligen Gemeinkosten
iber Lohnsoftware oder Excel-Aufstellung; Bu-
chung des Unterschiedes in einer Summe) und

+ die Verbindlichkeiten  (Bewertungsunter-
schiede bezliglich Erfillungs- versus Riickzah-
lungsbetrag; steuerliches Abzinsungsgebot bei
Laufzeit Gber 1 Jahr).

Diese Falle wird das Unternehmen manuell im

System buchen - gegebenenfalls mit Unterstit-

zung seines Steuerberaters.

Das ,Massengeschaft” der Zusatzbuchun-
gen entsteht dagegen in der Anlagenbuchhal-
tung und resultiert aus unterschiedlichen Ab-
schreibungsmethoden und Nutzungsdauern der
Wirtschaftsgiter nach HGB bzw. Steuerrecht. Bei
der Automatisierung dieser Buchungen kommt
deshalb der Anlagenbuchhaltung eine besondere
Bedeutung zu. Insgesamt wird das Unternehmen
in seinem Buchhaltungssystem folgende Einstel-
lungen vornehmen:

» Zunachst werden die Sachkonten Rechtskrei-
sen zugeordnet (z.B. Konten fiir latente Steu-
ern und Drohverlustriickstellung dem Rechts-
kreis HGB). Auf diesem Weg wird jedem
Konto mitgegeben, zu welcher Rechtsnorm
(Gemeinschaftskonten, HGB-Konten, StR-
Konten) es gehort. Summensaldenlisten,
BWA-Steuerungen, Bilanzberichte und Bilanz-
anlagen konnen damit kiinftig nach Rechts-
kreiszugehorigkeit/Rechtsnorm  aufgerufen
werden (vgl. Abb. 4). Uber eine zentrale BWA-
Steuerung bzw. einen Bilanzbericht sind damit
die verschiedenen Rechtskreise/Rechtsnor-
men ,,auf Knopfdruck” auswertbar.

» In seiner Anlagenbuchhaltung kann das
Unternehmen Anschaffungskosten, Abschrei-
bungen und Restbuchwerte seiner Wirt-
schaftsgliter bereits von Haus aus nach der

Abb. 4: Abruf von Berichten nach Rechtskreis
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Methode der Parallelabbildung automatisiert
vornehmen. Uber eine Schnittstelle (sog. , Bu-
chungsausgabe”) werden die Werte aber
kinftig von der Anlagenbuchhaltung selbst-
standig an die Finanzbuchhaltung libergeben
und dort automatisch gebucht. Dazu werden
in den Stammdaten der Anlagenbuchhaltung
die entsprechenden Sachkonten (z.B. Ab-
schreibungskonten oder Zuschreibungskon-
ten) je Rechtsnorm gepflegt.

In der Finanzbuchhaltung wird das Unter-

nehmen seine Wirtschaftsgiiter auf Sachkon-

ten in einer durchdachten Mischform aus Par-
allel- und Differenzabbildung darstellen.

Voraussetzung dafiir ist der sog. Bruttoausweis

der Wirtschaftsguter:

— Die Anlagekonten (Bilanzkonten) mit
den urspriinglichen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten werden - sofern liberhaupt un-
terschiedliche Wertansatze zwischen der
Handels- und Steuerbilanz zu verzeichnen
sind — in der Differenzbetrachtung abgebil-
det. Ein Beispiel: Der Kauf einer Maschine
(i.d.R. nach Handels- und Steuerrecht iden-
tische AHK; soll aber unterschiedlich abge-
schrieben werden) muss nur einmal auf Ge-
meinschaftskonten erfasst werden:

| Anlagekonto Maschinen an Lieferant |

Dadurch entféllt das sonst notwendige Ge-
genkonto (separates steuerliches Sammel-
konto) fiir die mehrfache Aktivierung des
Wirtschaftsguts (per Anlagekonto Maschi-
nen StR an Sammelkonto StR). Das Liefe-
rantenkonto kann - als Konto mit Aullen-
wirkung — nur einmal bebucht werden. Die
Verbindlichkeit besteht nur einmal und wird
daher auch nur einmal bezahlt. Etwaige Ab-
weichungen in den AHK (z. B. aufgrund un-
terschiedlicher Wertung von Anschaffungs-
nebenkosten) werden daher nur in Hohe
der Differenz tber das Anlagekonto StR
abgebildet.

— Die Buchung der Abschreibungen erfolgt
pro Rechtsnorm in voller Hohe und damit
parallel.

Abschreibungskonto HGB an ~ Wertberich-
tigungs-
konto HGB

Abschreibungskonto StR  an  Wertberich-
tigungs-
konto StR

— Der jeweilige Restbuchwert ermittelt sich
fir das Handelsrecht aus dem Saldo des An-
lagekontos Maschinen (urspriingliche AHK)
und dem Wertberichtigungskonto HGB (ku-

mulierte handelsrechtliche Abschreibun-
gen), fiir das Steuerrecht aus dem Saldo des
Anlagekontos Maschinen und ggf. dem An-
lagekonto StR (mit der Differenz in den ur-
spriinglichen AHK zum HGB) sowie dem
Wertberichtigungskonto StR (kumulierte
steuerliche Abschreibungen).

— Die Darstellung auf T-Konten verdeutlicht
die Systematik der Mischform aus Parallel-
und Differenzabbildung (vgl. Abb. 5):

1. Aktivierung des Wirtschaftsguts mit AHK
von 12.000 € (HGB = StR)

2. Handelsrechtliche Jahresabschreibung
von 1.500 € (8 Jahre linear)

3. Steuerliche Jahresabschreibung von
1.200 € (10 Jahre linear)

l 1.+2. Rechtskreis
gemensame Werte (HGB-Beifle)

Abb. 5: Mischform aus Parallel- und Differenzabbildung

» Nach der Einfiihrung der integrierten Steuer-

buchfiihrung muss das Unternehmen auf
Dauer sicherstellen, dass die Summen-/Sal-
denliste (und damit alle Auswertungen) pro
Rechtskreis ,aufgehen”. Daher wird im Sys-
tem bei der manuellen Belegerfassung (dem
Kontieren und Buchen von Geschaftsvorfal-
len) und bei der Ubernahme von Belegen
via Schnittstelle (z. B. von der Anlagenbuch-
haltung zur Hauptbuchhaltung oder vom Wa-
renwirtschaftssystem zur Finanzbuchhaltung)
von der Software kiinftig gepriift, ob alle an
dem Beleg beteiligten Sachkonten identische
Rechtskreise oder identische Kombinatio-
nen von Rechtskreisen aufweisen (bei Perso-
nenkonten erfolgt die Priiffung dann Uber
Sammelkonten). Der Buchungssatz ,,Handels-
rechtliches Sachkonto im Soll an steuerrechtli-
ches Sachkonto im Haben iber 1.000 €“ ist
beispielsweise unzulassig, da in der Summen-/
Saldenliste aller handelsrechtlichen Sachkon-
ten 1.000 € im Haben fehlen wiirden, in der
Summen-/Saldenliste aller steuerrechtlichen
Sachkonten 1.000 € im Soll. Auf diese Weise
entfallen bei der Abschlusserstellung auf
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wendige Abstimmarbeiten und die Suche cher Rechtsnormzugehorigkeit entstanden
nach Differenzen, die aufgrund unzuldssiger sind.
Verkniipfung von Sachkonten unterschiedli- 0

Checkpunkte zur Bestandsaufnahme der Jahresabschlusserstellung

Priiffragen Antworten/ Priiffragen Antworten/
Bemerkungen Bemerkungen
Wie sieht aktuell der Prozess der Handelsrecht auf das steuerli-
Jahresabschlusserstellung aus? che Ergebnis?
Wer stimmt die Konten ab? Wer erstellt die Steuererklarun-
?

Wer erstellt die Jahresabschluss- g.en. . y “
buchungen? Sind die Abweichungen zwi-

schen Handels- und Steuerbi-
Wer erstellt die handelsrechtli- lanz vollstandig dokumentiert?
che Bilanz nebst GuV? Werden die steuerrechtlichen
Wer erstellt den steuerrechtli- Wertansatze bereits Uiber eine
chen Jahresabschluss bzw. die integrierte Steuerbuchfiihrung
Uberleitungsrechnung vom abgebildet?

Bilanzierung - Jahresabschluss BC6/2012

Klaus Beck-Dede, Vorstands-
vorsitzender der adept con-
sult AG, die Unternehmen
bei der Gestaltung ihrer Bi-
lanzierungsprozesse zu Qua-
litats- und Effizienzverbesse-

rungen verhilft und mit
adi5! eine Bilanzierungssoft-
ware anbietet, die eine voll-
standige Automatisierung
von Prozessen im Rahmen
der HGB-, Steuer- und
E-Bilanz-Erstellung ermog-
licht; Details unter
www.adept-consult.de

E-Bilanz und Kontenplan - der Schliissel zu einer

effizienten Umsetzung

Klaus Beck-Dede

Die E-Bilanz-Verordnung (zuletzt BMF-Schreiben
vom 28.9.2011) wird in den Medien, von Exper-
ten und den betroffenen Unternehmen héufig
sehr negativ beurteilt. GroRe Unsicherheit hat
sich breitgemacht - vor allem wird befiirchtet,
dass die E-Bilanz fiir Unternehmen ausschlieBlich
zu Nachteilen fiihrt (insbesondere Mehrkosten
durch organisatorischen Zusatzaufwand).

Der Autor verdeutlicht, dass das Gegenteil
der Fall ist: Eine durchdachte Anwendung der
E-Bilanz kann zu dauerhaften Prozessverbesse-
rungen fiihren. Die E-Bilanz diirfte nach seiner

Prognose zum Impuls einer nachhaltigen Kosten-

senkung in den kommenden Jahren werden. An-
hand von konkreten Praxisbeispielen wird auf-
gezeigt, wo in der (Rechnungswesen-)Praxis
Verbesserungspotenziale versteckt liegen, auf
welche Weise die Umsetzung der E-Bilanz-Ver-
ordnung zu Einsparungen fiihren kann und wel-
che Softwareeigenschaften eine effiziente Lo-
sung ausmachen. An einem Rechenbeispiel wird
dabei der wirtschaftliche Effekt eines so gestalte-
ten E-Bilanz-Projekts ermittelt.

Befragt nach dem Stand der E-Bilanz-Projekte
(,,E-Bilanz — Survey” von adept consult, Stand Mai
2012, 1.100 befragte Unternehmen) geben 36%
der Unternehmen an, aktuell nur in ersten Vorbe-
reitungen zu stecken. Ganze 31% haben mit der
Vorbereitung noch gar nicht begonnen, und 7%
sind mit ersten Vorstudien gestartet. Nur 2% ent-
wickeln bislang ein Fachkonzept, wahrend sich
schon 8% mit der Produktauswahl befassen; 15%
befinden sich in der Umsetzung, und genau 1%
ist bereits beim Abschlusstest. Zudem befiirchtet
ein Viertel der Unternehmen Mehrkosten von
100.000 €, wohingegen 38% mit zusatzlichen
Aufwendungen von héchstens 20.000 € und im-
merhin 13% sogar mit mehr als 250.000 € rech-
nen.

zur Buchungslogik bei einem steuer-
lichen Sachverhalt:

Im Unternehmen A besteht aktuell ein Rechtsstreit zur
Patentverletzung. Die Zahlungsverpflichtung ist ein-
deutig, aber bestimmte Vertragsbedingungen und die
Zinsforderungen fiir die verspatete Zahlung sind strit-
tig. Im Rahmen der Bilanzierung wird nach HGB fiir die

Praxisfall




